
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแรต อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
เพื่ อ ใ ช้ ใ น ก ำ ร ก ำ ห น ด
โ ค ร ง ส ร้ ำ ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรำก ำลังที่ รองรับภำรกิจ
ของหน่วยงำน 

- เพื่อใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหนองแรต 

- จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง   
3 ปี และประกำศเผยแพร่ 

- ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังเพื่อรองรับ
ภำรกิจของหน่วยงำน ให้สอดคล้องกับส่วน
รำชกำรในปัจจุบัน (กำรวิเครำะห์ภำระงำน 
กำรเตรียมข้อมูล และกำรระดมควำมคิดของ
คณะกรรมกำรและผู้เกี่ยวข้อง 

พบว่ำ มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำ
แผนอัตรำก ำลังที่สอดคล้องกับ
ส่วนรำชกำรปัจจุบัน และมีกำร
ก ำห น ด ก รอบ อั ต ร ำก ำ ลั ง       
ที่รองรับกับภำรกิจของ อบต. 
ในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ 

2. ด้านการสรรหาและคัดเลือก 
2.1 รับสมัครคัดเลือก สรรหำ
คนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจของหน่ วยงำนเพื่ อ
บรรจุแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร 
หรือประกำศรับโอนพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น มำด ำรงต ำแหน่ง
ที่ว่ำง 

- เพื่อให้ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไข     
(ก.อบต.) ก ำหนด โดยค ำนึงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง รวมถึง
ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ ทั่วถึง 
โดยกำรเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ ศักยภำพ 
และทักษะกำรท ำงำนที่เหมำะสม สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ขององค์กร 
เพื่อให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ
ขององค์กร เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลำกรในองค์กร 

- ประกำศรับโอนพนักงำน
ส่วนต ำบล 
- ประกำศสรรหำพนักงำน
จ้ำง 
- แต่งตั้งคณะกรรมกำรใน
กำรสรรหำและเลือกสรร 

- ด ำเนินกำรสรรหำบุคคลเข้ำสู่ต ำแหน่ง วิธีกำร
คัดเลือกหรือเลือกสรรบุคคล โดยยึดหลัก
สมรรถนะ ควำมเท่ำเทียม มีควำมเสมอภำค 
เปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
 - ด ำเนินกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

พบว่ำ กำรรับโอนพนักงำน   
ส่วนต ำบล และกำรสรรหำ
พนักงำนจ้ำง มีควำมถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นไปตำมหลักเกณฑ์
ที่ก ำหนด 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
3 ป ี

- เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแรต 

- จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น ำ
บุ ค ล ำ ก ร  3  ปี  แ ล ะ
ประกำศเผยแพร่ 

- ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร เพื่อให้
พัฒนำพนักงำนให้มีประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 
- จัดส่งบุคลำกรตำมสำยงำนเข้ำรับกำรฝึกอบรม 

พบว่ำ แผนพัฒนำบุคลำกร     
มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำร
พัฒนำบุคลำกรให้มปีระสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติงำน 
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4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.1 ให้มีกำรพัฒนำคุณภำพ
ชี วิ ต ที่ ดี  บุ ค ล ำก ร ใน ด้ ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
ด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ด้ำนกำรมีส่วนร่วม   
ในกำรท ำงำน 

- เพื่อให้บุคลำกรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน และมีวิธีในกำร
ก ำหนดปัจจัยส ำคัญ ๆ ซึ่งมีผลต่อควำมผำสุก 
ควำมพึงพอใจและแรงจูงใจในกำรท ำงำน 

- กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์
สำธำรณะ 
- โค ร งก ำรส ถำน ที่ น่ ำอ ยู่      
น่ำท ำงำน 

- มีกำรจัดอุปกรณ์ ขั้นพื้ นฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล 
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ
หรือโครงกำรสถำนที่น่ำอยู่ น่ำท ำงำน  

พบว่ำ บุคลำกรทุกคนมีส่วนร่วม
ในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน เกิดควำมรัก  ควำม
สำมัคคีในองค์กร 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5 .1  จัด ให้ มี กำรพิ จำรณ ำ
ควำมดี  ควำมชอบ ตำมผล
กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำง
เป็นธรรม เสมอภำค และ
สำมำรถตรวจสอบได้ 

- เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมในกำรพิจำณำผล
กำรปฏิบัติงำน 

- ผ ล ก ำรป ระ เมิ น ผล ก ำร
ปฏิบัติรำชกำรครั้งที่ 1 และ
ครั้งที่ 2 

- มี ก ำรพิ จ ำรณ ำ เลื่ อ น ขั้ น เงิน เดื อ น
พนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
ห น้ ำ ที่ ร ำ ช ก ำ ร  ผ่ ำ น ก ร ะ บ ว น ก ำ ร
คณะกรรมกำรพิจำณำเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงำนส่วนต ำบล ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ตำมค ำสั่งเลื่อนข้ันเลื่อนเดือน และรำยงำน
กำรประชุมดังกล่ำว 

พบว่ำ ผลกำรพิจำรณำกำร
เลื่ อน เงิน เดื อน  ทั้ ง 2  รอบ     
ใช้ ก ำรพิ จำรณ ำควำมชอบ 
อย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค 

6. ด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
6.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด 
รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และ
ข้ อบั งคั บ อ งค์ ก ำรบ ริห ำร   
ส่วนต ำบลหนองแรต ว่ำด้วย
จ รรย ำบ ร รณ ข้ ำ ร ำชก ำร    
ส่วนท้องถ่ิน 

- ให้บุคลำกรในสังกัดปฏิบัติงำน ด้วยกำรยึด
หลักคุณธรรมและจริยธรรมในกำรท ำงำน 

- จัดท ำประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 
- จั ดท ำข้ อบั งคั บ องค์ ก ำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองแรต 
ว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถ่ิน 

- มีกำรจัดท ำประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถ่ิน 
- มีกำรจัดท ำข้อบังคับองค์กำรบริหำร   
ส่วนต ำบลหนองแรต ว่ำด้วยจรรยำบรรณ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 

ค วรมี ก ำ รป ระช ำสั ม พั น ธ์     
ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 
และข้อบังคับองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหนองแรต ว่ำด้วย
จ ร รย ำบ รรณ ข้ ำ ร ำช ก ำ ร            
ส่วนท้องถ่ิน 
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ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
    ในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 นั้น 
ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง ด้ำนกำรสรรหำและคัดเลือก ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต ด้ำนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และด้ำนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำง
ครบถ้วนไม่มีอุปสรรค ส่วนด้ำนกำรพัฒนำ มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยแต่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ครบ
ทุกข้อเนื่องจำกมีข้อจ ำกัดในด้ำนงบประมำณในกำรจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม อย่ำงไรก็ตำมในปีถัดไป 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแรตจะด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบทุกข้อและส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม
พัฒนำได้ครบทุกคนต่อไป 
 



 


